LAPERMANENCE DECHANTIER/LES10 COMMANDEMENTS

Pour définir "La permanence de chantier",I'atelier BavardEs choisit de présenter
10 commandements inspirés de l'approche de Joel de Rosnay, scientifique
mauricien, quidans son ouvrage «Le Macroscope,» propose 10 commandements
pouradopterunregardneufsurlasociétéetcréerdenouvellesreglesd’action.Les
10 commandements de la permanence de chantier doivent étre vus comme des
tactiques & mettre en cuvre pour assurer la réussite d'un projet de construction,
et peuvent étre considérés comme un mode d'emploi ou une fiche pédagogique,
essentielle pour mener & bien un projet d'architecture bas carbone et & haut
potentiel social.



CFORNER UN £LosisTEME

1. FORMER UN ECOSYSTEME (MOA, ENTREPRISES,
HABITANTE.S)

L'écosysteme représente un ensemble d'acteurlCEs en
y P

interaction avec leur environnement. |l favorise un réseau
d'échanges d'énergies, d'informations et de ressources,
essentiel pour le développement d'un projet adapté et
durable. Dans cet écosystéme, I'’horizontalité entre tous les

Y

acteurlCEs est possible : les décisions et les idées doivent
émerger de toutes les parties prenantes, permettant ainsi
une co-construction enrichie du projet.
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2. MULTIPLIER LES R \LES, LEE CASQUETTES, ETRE
POLYVALENT.E

Dans un projet, qu'il soit urbain ou architectural, l'architecte
joue plusieurs réles, allant de I'étude et du diagnostic a
la conception des plans, jusqu’au suivi du chantier, tout
en conservant son réle de technicien concepteur. La
permanence de chantier impose la nécessité de multiplier
les fonctions et d’adopter des réles diversifiés pour garantir
une réponse architecturale plus précise, tant au niveau de
l'usage que des détails et delalogique technique.

Ainsi, I'architecte endosse plusieurs casquettes.

L'architecte-artisan: Sur le chantier, I'architecte peut
intervenir directement sur certains lots, notamment ceux liés
auréemploide matériauxoudalamiseen cuvre de matériaux
bio-sourcés.

L'architecte-programmiste : Il rencontre les futurs
occupants et adapte la conception du projet au fil des
échanges, modifiant les aspects physiques du projet en
fonction des besoins exprimés.

L'architecte-régisseur : Il supervise la gestion du site
et le stockage des matériaux, veillant a la sécurité et au bon
déroulement des événementstout aulongdu chantier.

L'architecte-médiateur:lljoue unréle de liaison entre
les différents acteurs du projet et agit comme médiateur
a l'échelle de la ville et du territoire, pour harmoniser les
relations et les échanges.

L'architecte-habitant:llincarnele projet,enétantala
foistémoin et acteurdelatransformation.

L'architecte-concepteur-dessinateur : Il reste celui
qui concrétise les idées en dessins, en plans et en principes

constructifs.
>

On pourrait penser que la multiplication des réles ralentit
le chantier, mais en réalité, en abordant le projet sous tous
ses aspects de maniére simultanée, cette approche enrichit
le projet et lui donne davantage de profondeur et de sens.
Cependant, cette polyvalence -interroge sur plusieurs
aspects. Elle souleve des questions de disponibilité : étre
sur le chantier et dans le bureau deprojet implique souvent
d'étre sollicitéE en permanence, ce qui peut déranger
I'organisation du travail. De plus, cette approche remet
en question linvestissement en temps de l'architecte et
peut créer une certaine confusion avec les artisanNEs, qui
peuvent avoir des difficultés a s‘adapter a cette dynamique.



. CREER L' EVENTMENT

3.CREERL'EVENEMENT

Contrairement & un chantier « classique », le batiment
s'ouvre dés le début des travaux. Les étapes traditionnelles
d'un chantier “ultra-phasé” sont réévaluées et réinventées.
Il ne s’agit plus de parler de “livraison” a la fin du chantier,
mais de rendre le batiment accessible avant méme la fin
de la réhabilitation. Il n'y a pas de cérémonie de « couper le
ruban”» une fois le chantier terminé. Au lieu de marquer la
fin d'une architecture achevée, la permanence de chantier
s'efforce de conserver en mémoire ce que le chantier lui-
méme crée : des rencontres, des moments d'échange et des
transmissions de savoir-faire.

Ainsi, le chantier devient un acte culturel et social, ou le
processus de construction est tout aussi important que le
batiment fini. Il s‘agit d'un événement vivant, qui s'enrichit
des interactions humaines et des dynamiques sociales,
transformantle chantierenunlieud’échangesetdecréation
partagée.



&. F{piRER AUTIUR BACTINS  (oueCTIVES

4.FEDERERAUTOURD'ACTIONS COLLECTIVES

La permanence de chantier implique de mettre les futurs
utilisateurlCEs au ceeur de la démarche deés le début du
projet.llsetellesdeviennent acteurs et actrices du processus,
non seulement pendant la conception, mais aussi en amont,”
avant méme le début des travaux. Le chantier devient
alors un prétexte pour agir ensemble, un véritable support
d'apprentissage et de pédagogie.L'architecture se construit
dans un contexte social, mais surtout avec ce contexte, en
collaboration avec les habitantEs, les partenaires publics,
les écoles et les centres de formation.

L'objectif est de démontrer que construire est un acte
collectif, ce qui permet une meilleure appropriation des lieux
par les futurs utilisateurs et utilisatrices. Cela participe aussi
a changer les mentalités, en offrant la possibilité a celles et
ceux qui ne sont traditionnellement pas impliquéEs dans
les projets de réhabilitation, souvent réservés aux seulEs
professionnelLEs du béatiment, de se sentir pleinement
concernés et parties prenantes.

7 _COMMENT?

Outil:le chantier participatif

Réparer, bricoler, c’est avant tout agir ensemble. Ce n'est
pas faire de maniére professionnelle, mais plutét s'enseigner
mutuellement des astuces du quotidien. Il s’agit de prendre

lsoin du_bétiment & petite échelle, collectivement, et de’
se rencontrer-autour d'un projet commun. Le chantier
\\)arficipaﬁf permet auxdifférents acteurs de s'’engagerdans
une| démarche collaborative, d'échanger et d'apprendre

ensemble.

Outil:le chantier-école / formation

En associant des écoles et des institutions, le chantier
devient un terrain d'apprentissage pour un large public. ll se
transforme en chantier d’'application, facilitant l'insertion
professionnelleetlaformation,aussibienpourlesétudiantEs
que pour les personnes en reconversion. Certaines parties du
projet peuvent méme étre confiées a des groupes d'éleves de
lycée, participant ainsial’élaboration du projet, alafoissurle
plan conceptuel et pratique. Ce chantier peut étre qualifiant
ounon,selonlesobjectifs pédagogiques.
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Bref, la ’per\ma\'nence de chantier, c'est aussi cela : faire
collectivement, s'entraider pour trouver des réponses
architecturales sobres, locales et plus justes pour le lieu. C'est
testerla matiere, permettre le droit al'erreur, et surtout, faire
ensemble, tout enlaissantla place a chacun pour participer a
la construction.



L. COMMUN\QUER
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La communication eshun élément ifdispensablelors de la
permanence de chantier pour plusieurs raisons”: créer un
événementdanslaville,accompagnerlesf usagerEREs
et établir un précédent. Elle constitue un |evier/e(}e'ﬁ’rie| ala

réussite du projet.

Communiquereninterne

Comme pourtoutprojetd’architecture,ilestcrucialde mettre
en place des canaux de communication simples et efficaces
en interne. Cela signifie établir des échanges clairs entre la
maitrise d'ouvrage, les entreprises, les bureaux d'études et
les équipes de contréle. Une bonne communication interne
assure le bon déroulement du chantier et la coordination
entreles différents acteurs.

Informer les publics, largement

Au-dela dela communicationinterne, il est essentiel de créer
I'événement autour du chantier. Il faut informer les citoyens
sur les différentes actions en cours : visites, rencontres,
spectacles, démonstrations, chantiers participatifs, etc.

Contrairement & un chantier traditionnel qui reste souvent
invisible derriere des barrieres et n'est évoqué qu'au
moment du lancement ou de l'inauguration, la permanence
de chantier invite les citoyens & suivre chaque étape du
processus. On travaille en transparence, en partageant
les avancées, les erreurs, les expérimentations. Il est donc
impératif de trouver des moyens adaptés pour tenir les
citoyens informés de |'évo|u’rion-e|y chantier, en mettant
I'accent sur la participation active et 'ouverture du projet &

la communauté. Ny
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Garderlatrace/Créer un précédent ¥

Il est également primordial de garder une trace de cette
expérience en documentant le processus de la permanence
de chantier. Ce moment, qui est résolument politique et

s\ etla construction. Faire le récit de I'expérience - pendant et

apres - permet de mettre en lumiére les éléments souvent
invisibles mais fondamentaux du projet. Cela légitime
non seulement le projet réalisé, mais aussi tous les projets
futurs ; cela rassure les futurs commanditairelCEs et crée
un précédent pour les concepteurlCEs ou les citoyenNEs
désireuxSES de s’'engager dansdesprojets similaires.

Comme le dit Benjamin Roux : « Il s‘agit de cultiver nos
précédents, de documenter la multitude d'histoires
alternatives... C'est un mouvement de va-et-vient : raconter
pour faire et faire pour raconter. »

En tant qu'architectes, nous sommes souvent trop investis
dans nos missions pour prendre le recul nécessaire pour faire
cette trace. C'est pourquoi la mise en récit nécessite souvent
I'intervention d'une personne extérieure. Aujourd’hui, nous
faisonstrace grace a ces10 commandements.

Fini le temps ou l'architecte et la maitrise douvrage
prennent les décisions seuls et annoncent la fin des travaux
sans consulter les citoyenNEs. La communication crée la
transparence, permet d'impliquer les citoyenNEs dans le
processus et établitdesprécédents,voiredesjurisprudences,
pourd'autres projets a venir.



6.S’ADAPTER

Etre en permanence de chantier permet dv'in’rervenir

rapidement aux imprévus et d'ajuster le projet en temps™
réel. Le chantier devient ainsi un espace ultra «actif». Cette’

approche, caractérisée par la présence constante des
architectes, faitdeladémarcheduprojetunprocessusréactif,
en perpétuelle évolution pour s‘adapter aux réalités du
terrain. Cela permet d'éviter les déséquilibres, en réajustant
le projet a chaque étape pour qu’ilreste en harmonie avecles
besoins et les contraintes émergentes.

ot

constante des entreprises-et de tout I'écosystéeme du projet.

—Le suivi rigide d'un chantier classique se limite souvent &

appliquer un plan figé avec peu de modifications, alors que
la permanence de chantier, elle, permet de réajuster le plan
en fonction des rencontres, des découvertes ou des nouvelles
ressources qui apparaissent au fur et & mesure du projet.
C'est ce que Lucien Kroll appelle l'incrémentalisme, ou le
projet avance pas a pas, s adaptant al'évolution continue de
sonenvironnement.
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YLa permanence de chantier permet également d'absorber
et d'intégrer des changements, nécessitant une réactivité——_
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En permanence de chantier, les architectes doivent étre
constamment a l'écoute, préts a s‘adapter tant au niveau
des usages qu'en ce qui concerne l'utilisation des matériaux
en fonction des ressources disponibles. L'architecte joue
ici un rdle clé: savoir figer le plan tout en étant flexible, sans
quoile projet risquerait de se retrouver dans une adaptation

perpétuelle quiralentirait son avancement.

Celapeut semblerinquiétant pourla maitrise d'ouvrage, car
celanécessite delaisser une place al'imprévu et al'évolution
des besoins, tout en avangant pas & pas. Cependant, cette
adaptabilité permet de créer un projet sur mesure, ancré
dans le présent, plutét que de se contenter d'un projet figé,
conguen 2020 et livré en 2030.
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7.COMBINER TOUS LES SUJETS f

Lapenséedel’architecteenpermanencedechantiers’inscrit
dansuneapprocheglobale,otitousles aspecf;Hu projetsont
pris en compte. Les projets d'architecture doivent interroger
la société, limpact écologique et économique, ainsi que la
maniéredontnousconstruisonsnosvilles.Pourrépondredaces
défis, il existe une multitude de solutions possibles.Pour notre
part, nous choisissons de répondre a ces problématiques par
une construction bas carbone et & haut potentiel social, que
noustentonsd'impulser tout aulong du projet.

SN
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/-\VLe projet n‘est pas un manifeste ou une démonstration

exemplaire de chaque réponse architecturale, mais plutét
la combinaison de plusieurs intentions et leviers d’action qui
répondent aux problématiques définies en début de projet.
C'est un peu comme une constellation ou chaque élément
estinterconnecté et ouchaque décisioninflue surl'ensemble.
Peu importe par quelle porte d’entrée 'usagerE rencontre
le projet, il ou elle comprendra que I'ensemble des idées
appliquées au batiment défend des valeurs communes.
Chaquessujet,chaque espace, chaque matiéere est développé
de maniére as’inscrire dans cette vision globale.

En effet, chaque branche de la constellation pourrait étre
ajustée, en fonction des compromis effectués au cours du
projet. Cette constellation devient alors la représentation
des valeurs et de la vision de I'architecte, ou chaque décision
estalafoisspécifiqueetintégréedansunevisiond’ensemble.



8.ETREMILITANTE

Réemploiet résistance:architecture Qconfex’re contraint

Etre militantE, c'est s'engager activement pour défendre f|

une cause, qu’elle soit morale, sociale, politique, associative
ousyndicale.Celaimplique de payerde sapersonneetd’agir
pour faire reconnaitre sesidées et ses valeurs.

Selonlesdonnéesdurapport du GIEC (2014),le secteurdela
construction estle 6émesecteursles plus polluants auniveau
mondial aprés la production de chaleur et d'électricité,
I'agriculture, I'industrie, et le transport.

Changernospratiquesarchitecturalespourallerdanslesens
d’une transition sociale, environnementale et sociétale est
impératif. Cela inclut la valorisation des savoir-faire locaux,
laréductiondelaconsommationde matériaux,etl’utilisation
de ressources locales. Cependant, changer nos modes de
faire implique également un changement de nos modes
de vie. Le changement est inévitablement accompagné de
nouvelles contraintes.

Etre en permanence de chantier permet justement
d'accompagner ce changement. L'architecte, en tant
gu'initiateur du dialogue, infuse des notions nouvelles, en
expliquant, en convainquant et en initiant les transitions
nécessaires. Le projet devient un outil pour faire accepter
ces changements, tant pour la maitrise d'usage que pour la
maitrise d'ouvrage.

Par exemple, isoler en chaux-chanvre codite plus cher qu'une
I'isolation traditionnelle, mais c'est un choix durable et
respectueux de l'environnement. Convaincre la maitrise
d'ouvrage de cette alternative, en surmontant la contrainte
financiere, est essentiel. C'est la que réside le militantisme
architectural:convaincre que ceschoix,bien que plus coiiteux
a court terme, sont plus bénéfiques pour I'environnement et
les générations futures.

présente  des contraintes supplémentaires, mais pour
nous, cela incarne l'essence méme de I'écologie : valoriser
le patrimoine vacant. Ce projet est une architecture non
finie, libre d'appropriation, mise aux normes et belle et bien
habitée parlamaitrised'usage. Cette démarche réduit notre
empreinte carbone, diminue les colits financiers, et place les
relations humaines au ceeur de la pratique architecturale.
Les degrés de confort sont réévalués et l'utilisation de
matériaux recyclés ouréemployés devient une norme.

Lapermanencedechantierestunacte politique,toutcomme
I'acte de construire et celle-ciimpose d'étre pragmatique.

« Etre pragmatique, c'est accepter de prendre le temps
nécessaire pour fédérer le plus grand nombre.
Etre pragmatique, c'est rester ancré dansla réalité.
Etre pragmatique, c’est accepter de se remettre en question.
Etre pragmatique, c'estaccepterde prendrelesgenscomme
il sont.
Etre pragmatique, cest choisir des actions simples,
facilement réalisables. »

Guide pour faire échouer des projets contre-(la)-nature.



Q, PREVIRE  LE TENTS

9.PRENDRE LETEMPS

Le temps estunfacteur clé dansun projetde permanencede
chantier, etil s'articule de plusieurs manieres:

Le temps de l'histoire, avec un grand H : celui qui
englobel'avantet|'aprés du projet.

Le temps de la réhabilitation : le temps imparti pour
réaliser la commande, souvent limité.

Letempsdeschantiersimmédiats:les petits chantiers
quis'‘accumulent et contribuent alaréussite du projet global.

Le temps d'un chantier varie grandement en fonction de
I'échelle duprojet. Al'intérieur mémed'un chantier, les temps
se superposent, certains étant trés courts. Par exemple, un
chantier participatif peut durer une journée, alors que le
chantier général peut s'étaler sur plusieurs mois, avec de
multiples sous-chantier. Dans la permanence de chantier, il
est essentiel de respecter ces différents temps, en donnant
a chacun le temps nécessaire pour répondre a ses besoins et
en anticipant les prochaines étapes. Il s‘agit de concilier les
différentestemporalités.

Le temps est également essentiel pour mener a bien des
solutions écologiques, comme le réemploi des matériaux.
Il faut du temps pour repérer les gisements, transporter les
matériaux, et les mettre en cuvre. L'utilisation de la terre
crue impose de prendre en compte les saisons et le temps de
séchageentrelescouches.Cesprocessus ne peuvent pas étre
accélérés sans compromettre leur qualité.

Dans les projets d'architecture, la phase opérationnelle
suit toujours une phase d'étude de faisabilité. Lorsque

que les phases sont confondues, et que le projet s'écrit en/

méme temps qu'il se concrétise sur le terrain ; c'est que les

temps se dilatent. Le chantier permet, dés lors, de tester et

expérimenter des matériaux et des usages. [
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Dans ce contexte, la permanence de chantier devient
une véritable étude de faisabilité en acte. Cela permet
d'expérimenter, de tester et dadapter les choix
architecturaux a une échelle réelle, tout en respectant les
contraintesduterrain et desressourcesdisponibles.

Le temps, cette contrainte omniprésente, est un élément
crucial dans chaque étape du projet.

Il faut dutemps pour former un écosysteme

Il faut dutemps pour étre polyvalent

Il faut dutemps pourcréer|'événement,

[l faut dutemps pour fédérer autour d’'action collectives
Il faut dutemps pour communiquer

Il faut dutemps pour s‘adapter

Il faut dutemps pour combiner tousles sujets

[l faut dutemps pour étre militant

Un reméde & cette contrainte pourrait étre 'augmentation
de l'équipe pour y ajouter de nouvelles compétences.
Toutefois, les contraintes financiéres rendent souvent cette
solution difficile @ mettre en ccuvre.

Enfin, il faut du temps pour prendre du plaisir dans le projet.
Ladimension humaine et'engagement collectif du chantier
doivent étre vécus pleinement, sans précipitation. Ce plaisir
découledel’'acceptationdecescontraintesetdelapossibilité
delestransformerenopportunités.
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—10.PRENDRE DU PLAISIR

£

/

o

L'¢merveillement et la curiosité sont des moteurs essentiels
dansunprojetdecetype.L'objectifestdetoujourstrouverune
forme de plaisir, afin qu'aucune mission ne soit vécue comme
une contrainte ou une obligation. Pour celq, il est crucial de
favoriser les relations humaines. Montrer ses forces mais
aussi ses faiblesses crée une dynamique de collaboration
plusauthentiqueethumaine.llestaussiimportantdintégrer
ponctuellement des personnes extérieures, de maniere &
redonnerdel’élanetdesidéesnouvelles au projet.

Il faut veiller a garder cette impression de grandir. Méme
lorsque le projet semble stagner ou que I'on se retrouve &

" traiter des erreurs, il est essentiel de continuer a apprendre
* chaque jour et de trouver un sens dans chaque étape, méme

les plus ardues.

La liberté est également fondamentale : se sentir libre de
rester, de partir, de faire ou de ne pas faire. Cela nécessite
d'étre al'écoute de soi-méme et des autres, et d’accepter de
prendre des moments de recul pour évaluer le cap a tenir, ou
ajuster ladirectiondelarecherche-action.

Etbiensar, il faut prévoir des moments de féte. Ces moments
collectifs de célébration créent des souvenirs partagés, et
féederentleséquipesautourd'unmémeprojet.Sedire «Merci»
est également une pratique fondamentale. Remercier celles
et ceux avec qui l'on a collaboré est une reconnaissance de
I'acte social et collectif qu'est la construction.

Merci Camille Delie, pour ces illustrations issues de la
conférence dessinée du 11/2024.
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